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Padagogisk tilsyn i private institutioner i
Kgbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet
ser pa dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det paeedagogiske arbejde med bornene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e To tilsynsbesag (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfarende psedagog fra forvaltningen
observerer det daglige paedagogiske arbejde med bgrnene ud fra en reekke kriterier og giver en
skriftlig tilbagemelding til dagtilbuddet.

e En faglig dialog mellem den tilsynsfarende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt
repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbes@g med observationer og
faglig dialog, og hvor den tilsynsfgrende paedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den
paedagogiske praksis i institutionen.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns Kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud
er veesentlige for at skabe rammer for bagrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er
kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede psedagogiske
leereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Barnefeellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

2

3

4. Forzeldresamarbejde

5. Sammenhaeng i overgange
6

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det peedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de
seks temaer. For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med
indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
lebende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode padagogiske arbejde og
foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende kan evt. give konkrete anvisninger pa opfolgende
tiltag.

Institutionen skal cendre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage @endringer i deres praksis, og den
tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal iveerkscette en ny indsats — betyder at institutionen skal gore noget veesentligt andet i deres
praksis, end de gor i dag, og den tilsynsforende giver konkrete anvisninger péd opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfarende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa
opfalgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der
folges op pa disse ved neeste ars tilsyn.



Hvis den tilsynsfarende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for barns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebeerer, at
institutionen skal ivaerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis.

Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den psedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn. Det er institutionens
bestyrelse og leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen farer skeerpet tilsyn, vil der blive iveerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesag hvor der
foretages observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede
tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paedagogiske
kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at ivaerksaette det
skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil
der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag
skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Kebenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside
under Borger — Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfart af tilsynsfgrende paedagog (initialer) RJ
Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesag: 21. februar 2024
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbes@ag: 7. oktober 2024
Faglig dialog blev afholdt d. 10. oktober 2024

Ved den faglige dialog deltog Leder og Tilsynsfgrende

Generelle bemaerkninger

Er borne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bornetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bern? Ja
Er der udleveret en forsvarlig madeplan for personalet til tilsynet? Ja

Er der udfyldt en selvregistrering og evt. bemarkninger?

Der er ikke foretaget madvalg i institutionen. Maden i Laerkelunden er en del af konceptet og udtryk for et
bevidst valg om gkologisk og vegetarisk kost samt biodynamisk brad. Madplanen er ens hver uge, og det er et
valg for at give bagrnene en tryghed i, at de ved, hvad de skal have. De har prgvet forskellige retter af, for de vil
gerne have, at barnene spiser og bliver meette. Maden er en del, som foreeldrene veaelger til, nar de vaelger
Leerkelunden.

Der er ikke foretaget legepladstilsyn. Institutionen har afventet et eventuelt feelles tilsyn med skolen, men

lederen vil nu selv tage affaere og ringe til et firma.

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Der er stoppet en paedagog i lgbet af aret. De er nu 4 psedagoger (inklusive lederen) og 2 medhjzelpere.
Lederen oplyser, at det er planlagt, at Laerkelunden skal udvides i det nye ar.

Beskrivelse af eventuelle straks pabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet.



Opsamling pa tilsynets
observationer og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbes@gene har tilsynet seerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

Det peedagogiske personale er opmaerksomme og reagerer sensitivt pa barnenes signaler.

e Det psedagogiske personale spejler bernenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.
Det paedagogiske personale er tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er
usikre, bange eller kede af det.
Det paedagogiske personale er naervaerende og fordybet i samspillet med barnene.

e Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer preeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
mellem bgrn og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet har ved begge arets besgg observeret et opmaerksomt og neervaerende personale. Legepladsen har
begge gange summet af aktiviteter og glade bagrnestammer. Personalet ses fordelt rundt blandt b@rnene, hvor
de er i gang med forskellige aktiviteter eller praktiske opgaver.

Det kan f.eks. veere at snitte, feje eller sidde teet pa savbukkene, hvor bgrnene saver i traestammer. Bgrnene
veelger gerne selv at deltage i aktiviteterne, og de voksne hgres ogsa opfordre bgrn til at deltage.

Personalet er til stede blandt barnene og reagerer sensitivt pa bernenes signaler:

F.eks. Et barn gar rundt med regnjakken haengende nede om skuldrene og tager den lidt efter helt af og gar
rundt med den i handen. En voksen ser det og sparger "Er du ikke tilfreds med den regnjakke, du har lant?”,
barnet ryster pa hovedet, og den voksne siger "Jeg kan se, om jeg kan finde en gul til dig, men jeg skal lige
have lov at lane den. Hvad vil du helst have, en gul eller den her orange du har p&?”. Barnet vil helst have en
gul, og den voksne far lant en gul og barnet er tilfreds med den.

Tilsynets observationer viser ogsa en tydelig organisering af hverdagen i institutionen, som ger det nemt for
bgrnene at navigere i. Overgangene mellem aktiviteterne markeres enten ved, at en voksen ringer med en lille
klokke eller ved at der synges en sang, som markerer skiftet. Det kan f.eks. veere en rydde op sang. Der gives
god tid til rutinesituationerne, som bruges som laeringsmiljg og til at skabe gode samspil mellem bgrn og
voksne:

F.eks. De fem yngste og en voksen gar i den lille garderobe. Baornene tager selv alt det tgj af, som de kan og
haenger det op. De beder om hjeelp til det, der er sveert, men de prover selv ihaerdigt forst.

| dialogen giver lederen udtryk for at kunne genkende tilsynets observationer og underbygger med, at det i
deres arbejde er vigtigt at veere en autentisk voksen, som er veerd at efterligne. Sa det handler bade om, at de
voksne justerer sig med hinanden, sa de har det godt og udstraler det samme — og ogsa om at veere enige om
at udstikke rammerne for barnene f.eks. "Vi leger ikke i garderoben, vi tager tgj pa”.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X



Justere indsatsen
AEndre indsatsen
Ivaerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

2. Bornefallesskaber og leg
Ved tilsynsbes@gene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod felgende punkter:

e Det paedagogiske personale hjaelper og guider barnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er opmaerksomme pa og hjeelper de barn, der ikke indgar i positive samspil
og bgrnefallesskaber.

e Det padagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i starre eller
mindre faellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

o De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter barns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet har ved de to besag observeret fine barnefeellesskaber, hvor de fleste barn ser ud til at indga i
samspil med hinanden. Dette ses bade, nar alle er samlet, og det sas ogsa ved det uanmeldte tilsyn, hvor
vuggestuen blev tilbage i institutionen, da de andre gik pa tur. Her opstod ogsa gode fantasifulde lege
indendgrs.

Personalet er gode til at falge barnenes initiativer og det ses flere gange, at de hjaelper bgrnene med at
udvide legen. De sgrger ogsa for at inddrage, de bern der ikke lige ser ud til at indga i en leg:

F.eks. Nogle barn og en voksen er i gang med at bygge braedder rundt om et barn, der sidder i midten. Den
voksne inddrager et barn, der star og kigger lidt for sig selv. De finder sammen et par braedder og laegger det
til stablen. Barnet ender dog med at sta og kigge lidt pa det barn, der sidder inde i midten, for det barn ser lidt
betuttet ud. Det opdager en anden voksen, som kommer hen og seetter sig ned pé hug og sparger det barn,
som sidder i midten, om det er en sjov leg. Det synes barnet, at det er, for det er jo en fuglerede.

Personalet er til stede og hjeelper og guider bgrnene i at Igse konflikter:

F.eks. Et barn greeder et stykke vaek, og en voksen gar hurtigt derhen. Det viser sig, at det er fordi vennen har
taget en traeklods, som bliver brugt som telefon. Den voksne tager klodsen op til aret og lader som om, at der
bliver ringet og raekker derefter telefonen til det barn, der havde den forst. S& gar de alle tre ud for at se, om
de kan finde en treeklods, der kan vaere telefon for det andet barn. Sadan en klods finder de hurtigt, og de to
barn bevaeger sig glade videre sammen.

Og samtidig observeres ogsa et personale, der er pa forkant, nar barnene indimellem kommer i konflikt med
de rammer, der stilles op:

F.eks. Alle gér ud af b@rnehaven, og de voksne fordeler sig i reekken. Bagerst gar vuggestuen med
barnevognene. Et enkelt barn kommer op i en vogn, de andre gar ved siden af vognene og holder i en snor.
En af de voksne beder et barn, om at komme over og tage fat i en snor ved sin vogn, men barnet siger
bestemt "Nej, det gider jeg ikke”. En anden voksen siger "Skal du ikke bare vaere gaest ovre hos mig i dag?”,
og det vil barnet gerne.



De fysiske laeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg ved bade at opstille nogle rammer - indenfor er
der f.eks. legekgkkener og dukkekroge - udendears er der f.eks.et omrade, hvor man kan snitte og et sted med
savbukke. Steder, der indbyder til leg og samtidig er mange af de materialer, der bruges, multifunktionelle, sa
bgrnenes egen fantasi kommer i spil. Indretningen ma ogsa bruges til andet end det, der er tilteenkt:

F.eks. I det andet rum er der fast stillet op til eventyr-rundkreds med baenke og sma skamler. De barn, der er
herinde, gar op i den ene ende af rundkredsen, for at balancere rundt pa beenkene og hoppe ned i den anden
ende. Alt imens sidder den voksne og synger sange til.

| dialogen uddyber lederen med, at feellesskabet er vigtigt, og at det er de voksnes opgave at gare
feellesskabet sa interessant, at barnene gerne vil deltage i det. De er meget i det store faellesskab, men
indimellem er vuggestuen for sig, fordi man ogsa skal have lov at veere lille, nar man er to ar, og rent praktisk
er der f.eks. nogle eventyr, der er for lange.

Sa bliver de yngste langsomt sluset ind i det store faellesskab, og det far de store lov til at hjeelpe med. De kan
veere nede i vuggestuen og hjeelpe og drage omsorg for de sma, det bliver der meget empati foraeret ved.
Faellesskabet skal ogsa kunne rumme, at vi alle er forskellige, og det skal der vaere plads til. S de bgrn, der
udfordrer rammerne, de mgdes pa en positiv made. Sa i stedet for at dyrke, at der er noget, barnet ikke vil, sa
forsagger personalet at vise alt det gode, som faellesskabet har at byde.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
AEndre indsatsen
Ivaerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

3. Sprog og beveaegelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet seerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstattende strategier gennem hele
dagen.

e Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

Det paedagogiske personale indtaenker sprog og motoriske lseringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder barnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og

aktiviteter.
e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder barnene en bred vifte af kropslige laeringsmuligheder og
aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Personalet opstiller gode rammer for at fa brugt bade krop og sprog. Under tilsynets to besag blev der
observeret flere samtaler bade mellem bgrnene selv og mellem bgrn og voksne. Bgrnene forhandler sprogligt
legenes forlgb, dette geelder bade mellem de yngre og de &ldre bgrn. Der holdes samling med sange, remser
og sanglege samt fortaelles eventyr hver dag.

Personalet er blandt barnene og derfor ogsa tilgeengelige for en lille samtale, der hartes eksempler pa, at
personalet straekker samtalerne til bade at indeholde noget om fortid, nutid og fremtid:

F.eks. Lidt efter skal de have kneekbrgd og aebler, sa puslespillene bliver ryddet af vejen. Der bliver teendt lys
og sunget en sang, sa spiser de lidt i stilhed og derefter er der hyggelig samtale rundt om bordet. De taler
blandt andet om den nyligt overstdede Fastelavn. Barnene mindes, hvad de var klaedt ud som, og snakken
falder pa Kong Frost og Froken Tg.



Bade inde og ude er der gode muligheder for at bruge kroppen bade grov- og finmotorisk. De daglige ture ud
af huset giver masser af bevaegelse, og som fgr naevnt har mange materialer i institutionen flere funktioner.
Der er mulighed for at klatre, bygge, baere, skubbe, feje osv. Men man kan ogsa sidde og snitte med en kniv,
sy med en ndl eller male. Personalet er deltagende i eller gar foran i mange af aktiviteterne, men der er en hgj
grad af mulighed for bgrnene til at lege selv.

Under dialogen giver lederen udtryk for, at det er vigtigt for dem, at f& bernene til at deltage i bl.a. sanglege og
eventyr, og de oplever, at barnene rigtig gerne vil det. Tanken er, at barnene gerne vil deltage, fordi de voksne
udstraler, at de voksne synes, det er vigtigt. De voksne finder det vigtigt, fordi de ved, hvad der ligger bagved
af sprog, dannelse og leering.

De har en opmaerksomhed pa et barn, hvis det sidder stille, er alene eller gemmer sig. De praver at afdaekke,
hvornar det er barnet bliver presset og praver at stgtte og guide barnet i de situationer. S& personalet taler
om, hvis et barn har vanskeligheder. Hvis det er sprogligt, har de samarbejde med tale-hgre-laerer.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
AEndre indsatsen
Ivaerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



4. Foraeldresamarbejde
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod falgende punkter:

e Dagtilbud og foreeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om barnenes trivsel, lsering og udvikling.

e Det er tydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af
dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med
foreeldrene i forhold til at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere
eller laengere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, laere og udvikle sig. Herunder
samarbejde med diverse eksterne instanser PPR, sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender
institutionen handleplaner?

e Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Foraeldregruppen s@ger bevidst Laerkelunden og er generelt meget engagerede. Der var foraeldremgde dagen
for dialogmgdet, hvor lederen gennemgik leereplanen og der var en god stemning. Der var valg til
foraeldrebestyrelsen, der bestar af lederen, tre foraeldre og en suppleant. De har 3-4 mgder om aret.

De har to arbejdsweekender, hvor ikke alle kommer. Der vil ikke veere plads eller opgaver til alle. De der
kommer, har virkelig gjort et stort arbejde med at bygge skur, male og andre praktiske ting.

Institutionen samarbejder desuden med foraeldrene omkring deres barn, ved at have en samtale nar de har
faet plads og derefter en fast arlig samtale, som planlaegges af institutionen. De har arbejdet med, hvornar
denne samtale skal lsegge og er landet pa en model med at indkalde til samtalen taet pa barnets fgdselsdag.
Foreeldrene kan altid bede om en samtale ved behov, og ligeledes indkalder institutionen, hvis der opstar
noget omkring barnet, hvis der f.eks. skal et samarbejde i gang med PPR.

Lederen laver hver maned et brev til forseldrene, som indeholder noget om paedagogikken, noget praktisk og
sa de sange, der fokuseres pa i den maned.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
AEndre indsatsen
Iveerkseette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



5. Sammenhang i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmeerksomheden mod falgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at b@rn far en god sammenhaengende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra
dagtilbud til KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Nar barnet har faet plads i Laerkelunden, holder lederen en uforpligtende samtale, som rummer lidt af hvert.
Det kan indimellem sa lidt tvivl om, om foraeldrene har faet alle beskeder, sa derfor overvejer institutionen at
lave et feelles opstartsmgde, sa alle har faet det samme at vide. Udover samtalen far foreeldrene udleveret et
skrift om praktik og en 14 dages indkgringsplan. De oplever, at deres indkgringer af b@rn, gar som smurt.

| forhold til overgangen til skolen, sa rykker de fleste af bernene ind pa Steinerskolen ved siden af, og
Laerkelunden har bedt om, at barnenes overgang sidestilles med de barn, der kommer fra andre institutioner.
Sa de inviteres pa besgg i barnehaveklassen en formiddag i Igbet af foraret. De har dog den fordel, at
begrnehaveklasseleeren ofte kommer pa bes@ag i Laerkelunden, sa denne er et kendt ansigt.

| Leerkelunden har de en Store gruppe med de bgrn, der skal starte i bernehaveklasse. De har forskellige
projekter, specielle eventyr, ture ud af huset og sa leerer de at sy. Der er gode tilmeldinger fra skolen om
bgrnenes parathed.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
AEndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet seerligt rettet opmaerksomheden mod faglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfalgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmilja.

e Dagtilbuddet arbejder med at inddrage barnenes perspektiver i den labende dokumentation og
evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ved arets uanmeldte tilsyn blev der observeret en episode, hvor et barn agerede uhensigtsmeessigt, mens
personalet holdt voksen-samling. Efterfglgende gav institutionen en skriftlig tilbagemelding til tilsynet om, at de
havde evalueret denne episode og skaerpet opmaerksomheden.
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De taler Igbende, om det der fylder. Nar en af arstidsfesterne naermer sig, sé prever de at vaere pa forkant ved
at kigge pa noterne fra festen aret fgr. Hvad virkede sidste ar og hvad skal evt. ggres anderledes. Nar festen
er afsluttet, sa evaluerer de pa den. Efter den nyligt overstaede Michaels fest, blev personalet bagefter, og det
blev til en to timer lang evaluering, hvor der blev taget noter.

Halloween er ikke normalt en del af Steiner, men de har valgt at inkludere det lidt for at imgdekomme, at
bernene mader det udenfor bgrnehaven. S& de har valgt at tage noget af det gode fra Halloween for at
forsgge at tage lidt af uhyggen af.

Pa personalemgderne taler de mundtligt om barnene. Hvis et barn har udfordringer, sa aftaler de, hvad de
skal ggre for at statte og guide barnet. Hvis der er brug for det, indkaldes foraeldrene til samtale, og der kan
tages kontakt til PPR.

Det er tilsynets oplevelse, at Leerkelunden er opmaerksomme pa at evaluere pa deres praksis, selvom lederen
giver udtryk for, at de har et gnske om at blive bedre til det.
Vi taler om, at det maske kan blive en ngdvendighed med en mere systematiseret form, nar de udvider.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen
Justere indsatsen X
AEndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Inspiration til mere systematiseret evaluering af leereplanen kan findes pa EMU.dk.



